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8 - ORGANIZACAO PARA GESTAO DO PLANO

8.1 | - ORGANIZACAO PARA A IMPLEMENTACAO DAS ACOES

Implementagéo, avaliacdo e revisdo do Plano de Desenvolvimento
Integrado do Turismo Sustentavel do Pdolo Costa das Piscinas, dispde de uma
estrutura formalmente instituid a pelo decreto n® 18.239 de 16 de maio de 1996.

Tal estrutura apresenta o seguinte organograma:

ESTRUTURA FORMAL DO CONSELHO DIRETOR DO PROGRAMA

Gabinete Governador

UEE-PB - Unidade
Executora Estadual

Conselho Diretor

do Programa

Secretaria da Industria,

Comercio, Turismo,
Ciéncia e Tecnoloaia

Secretaria = Empresa Paraibana de

do Planejamento Turismo - PBTUR

= Superintendéncia de
Administracéo do meio
Ambiente — SUDEMA

Secretaria = |nstituto do Patrimdénio

; Histdrico e Artistico da
das Financas Paraiba — IPHAEP
= Departamento de estradas g =
de Rodagem da Paraiba— [ | Orgaos
. DER/PB Executores
Secretaria = Companhia de Agua e

da Infra-estrutura Esgotos da Paraiba —
CAGEPA

= Superintendéncia do Plano
de Obras da Paraiba -

Gabinete Civil SUPLAN

do Governador

O Conselho Diretor, conforme o Decreto supra citado tem a seguinte
competéncia:

I. estabelecer diretrizes e normas gerais de organizacao,
administrativa e operacdo do Programa, em
consonancia com a  Politica Estadual de
Desenvolvimento e com o Programa de Acéo para o
Desenvolvimento do Turismo no Nordeste
(PRODETUR-NE).
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Il. aprovar os respectivos planos operativos anuais;
lll. avaliar os resultados obtidos pelo Programa;

IV. definir medidas que permitam reorientar a estratégia
de execucao das acfes, quando necessario.

A Unidade Executora Estadual do PRODETUR, foi igualmente instituida
pelo Decreto n°® 18239 que estabeleceu as seguintes atribuicdes:

I. geriro PRODETUR-PB, durante a fase de implantagé&o;

Il. coordenar e supervisionar 0s projetos implementados
pelos diversos 0rgdos executores e previstos no
Programa;

lll. coordenar a execucdao de outros estudos que sejam
necessarios a implementacédo do PRODETUR-PB;

IV. propor alteracdo financeira durante a execucdo do
PRODETUR-PB, de acordo com as prioridades
estabelecidas;

V. elaborar os informes periédicos da gestdo do
PRODETUR-PB.

De forma mais detalhada o Regulamento Operacional do PRODETUR
NE — I, atribuiu & UEE-PB as seguintes responsabilidades:

Aporte e controle da contrapartida na conta vinculada, condicionada a
esse fato a liberacdo dos recursos;

Preparacdo dos PDITS do pdlo turistico e sua apresentacdo aos
Conselhos de Turismo para discussao e validacao;

Orientacdo aos 6rgdos executores no Programa sobre os critérios de
gualificacéo estabelecidos;

Monitoria da preparacdo e do processo técnico de execucdo dos

projetos;
Encaminhamento de toda a documentacdo de projeto, incluindo a

relacionada a aquisicbes, a equipe central de gestdo do Banco do
Nordeste para aprovacao;

Preparacdo e apresentacdo de relatorios de obras e manutencdo de
equipamentos a equipe central de gestdo do Banco de Nordeste;

Implementacdo de base de dados para supervisdo de execucéo fisica e
financeira de projetos, assim como para monitoria e avaliagdo dos
indicadores de desempenho do Programa,;

Preparacdo e apresentacdo de relatorios anuais de progresso de
execucao a equipe central de gestdo do Banco do Nordeste;

Promocéao da participacdo dos orgaos executores e da sociedade civil
na avaliacdo dos resultados parciais dos projetos e avancos durante a
execucao;

Abertura e manutencdo de contas bancarias especiais para 0 manejo e
administragéo dos recursos do Programa, assim como dos recursos de
contrapartida;
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Manutencdo de registros financeiros e contdbeis adequados
relacionados com o gerenciamento dos fundos do Programa;

Prestacdo de contas a equipe central de gestdo do Banco do Nordeste
no que se refere a preparacdo dos pedidos de desembolso e
demonstracgdes financeiras do Programa,;

Adequado registro da documentacao referente as despesas elegiveis
para inspecdo pelo pessoal do BID e/ou auditores externos do
Programa.

Para o desempenho dessas responsabilidades, a UEE-PB é composta por
profissionais com nivel de qualificacdo adequado e estruturada da seguinte

forma:

Coordenacao
Executiva
Coordenacéao Coo_rd_enag_éo
Técnica Admlnlstra_tlvo-
Financeira

Coordenacédo de
Apoio-administrativo

Sendo as seguintes as atribuicdes de cada uma dessas coordenacdes:

Coordenacao Executiva:

I. coordenar, supervisionar e controlar a implementacéo
das diretrizes tracadas pelo Conselho Diretor do
PRODETUR-PB;

II. administrar o funcionamento da UEE-PB e gerenciar os
recursos humanos colocados a sua disposic¢éo;

lll. administrar os recursos financeiros alocados para
custeio da UEE-PB, observados as normas de
execucao financeira e orcamentéaria do Estado;

IV. articular a integracdo da UEE-PB com os 0Orgaos
publicos federais, estaduais e municipais, agentes
financeiros e todas as instituicdes publicas ou privadas
gue possam ter vinculagdo com o PRODETUR-PB;

V. exercer outras atividades correlatas e compativeis com
0s objetivos da UEE-PB.

Coordenacao Técnica:

I. supervisionar e fiscalizar a execucdo técnica dos
subprojetos, mantendo permanente contato com as
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unidades a que forem delegadas a implantacdo dos
mesmos;

analisar as medicdes e prestacbes de contas dos
recursos aplicados nos projetos financiados;

assessorar o Coordenador Executivo na elaboragcao de
informes técnicos relativos ao andamento do programa,;

. elaborar o plano anual de aplicacbes do Programa,

com base nas informac6es dos 6rgaos subexecutores;

analisar projetos que sejam apresentados, visando sua
inclusd@o nas préximas etapas do programa;

organizar a documentacdo e elaborar os documentos
necessarios a obtencdo de recursos para as proximas
etapas do programa.

Coordenacdo Administrativo-Financeira :

VI.

VILI.

efetuar o controle da execucdo orcamentaria e o
registro sistematico das receitas e das despesas, como
coordenar, orientar e consolidar a proposta
orcamentaria do Fundo de Investimento a ser criado,
especificamente, para o gerenciamento dos recursos
do PRODETUR-PB;

analisar as prestacbes de contas dos recursos
utilizados;

registrar e controlar as despesas da UEE-PB;

. executar, acompanhar e fiscalizar as operacoes

financeiras, de acordo com os cronogramas fisico-
financeiros estabelecidos;

elaborar os informes da execucdo fisico-financeira do
Programa;

analisar os manuais de licitagdo elaborados pelos
orgaos subexecutores, verificando sua compatibilidade
com as normas vigentes, nacionais e das entidades
financeiras;

elaborar a documentacdo legal necessaria ao
andamento do Programa, incluindo os convénios a
serem firmados com os 6rgaos subexecutores.

Coordenacao Administrativo-Financeira :

executar tarefas de apoio ao Coordenador Executivo e
as Coordenacdes Técnicas e Administrativo-Financeira
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Esta estrutura €, atualmente, integrada por 10 (dez) profissionais de
nivel superior aos quais serdo juntados, por recomendagdo do Banco do
Nordeste, mais 4 (quatro) profissionais sendo um para cada uma das seguintes
areas: turismo, meio ambiente, patriménio historico e juridica.

A UEE-PB contara, ainda, com o apoio de empresas consultoras, que
apoiara na execucao de suas atribuicbes, notadamente, na orientacdo dos
orgaos executores, no acompanhamento da preparacdo e execucdo dos
Termos de Referéncia, Projetos Executivos, EIA-RIMAS e Avaliagbes
Socioeconbmicas; e nos procedimentos de monitoria e avaliacdo técnica,
econdmica, social e ambiental.

Quanto aos o6rgaos executores, serdo convocados em funcdo das
respectivas areas de atuacdo e competéncias legais, sendo as seguintes suas
atribuicdes e competéncias:

Preparacéo de estudos de viabilidade técnica finais de projetos e sua
submisséo a UEE-PB;

Preparacdo de Termos de Referéncia para contratagdo de servigos e
especificacbes técnicas para aquisicdo de equipamentos e para
contratacdo de obras;

Cumprimento de processos de licitacéo e preparagao de contratos;

Aprovacédo de relatorios provisorios e finais de servicos de consultoria
contratados, assim como assegurar o recebimento final de obras e
bens de acordo com o contrato assinado;

Encaminhamento de relatérios de supervisdo técnica e ambiental a
UEE-PB;

Preparacdo e apresentacdo de boletins de faturas e certificados de
concluséo de obras e servicos a UEE-PB

No quadro a seguir apresenta-se o0 elenco de Orgdos executores
vinculados as respectivas acoes:

COMIPONZNT 22825 Acao Projeto Execuc&o

COMPONENTES

FORTALECIMENTO

MUNICIPAL

Gestao Turistica DI PBTUR UEE/PBTUR UEE/PBTUR
DI Bayeux UEE Municipios
DI Cabedelo UEE Municipios
DI Conde UEE Municipios
DI Jodo Pessoa UEE Municipios
DI Pitimbu UEE Municipios
DI UEE UEE UEE
DI IPHAEP UEE/IPHAEP UEE/IPHAEP

Gestéo de Residuos sdlidos Aterro sanitério de | UEE/SUDEMA SUPLAN
Pitimbu

Protecdo e Recursos Naturais ECA e PRAD do Poélo Cabo | UEE UEE/SICTCT

ranco

Obras de Recuperagédo das | UEE/SICTCT SUPLAN
Areas degradadas,
Paisagismo e Preservacgéo
Ambiental do Pélo Cabo
Branco.
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Jardim Botéanico Bejamin UEE UEE/SUDEMA
Maranh&o (Continuagéo)
Patriménio Histérico e Cultural Restauragao do complexo | UEE/IPHAEP SUPLAN
"Antiga Alfandega”
Marco do Porto do Capim UEE/IPHAEP SUPLAN
Antiga Fabrica de Gelo - UEE/IPHAEP SUPLAN
Centro Apoio Turistico
Antiga Superintendéncia da | UEE/IPHAEP SUPLAN
Alfandega - Centro Cultural
Implantacéo da Praca Porto | UEE/IPHAEP SUPLAN
do Capim
Urbanizacdo de Areas Turisticas
(orla litoral sul)
Jodo Pessoa Reurbanizac¢éo do Mercado | UEE PMJP
de Peixes de Tambau
Centro de Animacéo UEE PMJP
Turistica
Marco da PBTUR UEE PMJP
Pier PBTUR UEE SUPLAN
Coqueirinho-Conde UEE PM Conde
Pitimbu UEE PM Pitimbu
Marco monumental Ponta | UEE SUPLAN
do Cabo Branco
Urbanizagédo do Pdlo UEE PM Cabedelo
Turistico da praia do Jacaré
Urbanizagéo Rio Jaguaribe | UEE/SEPLAN PMJP
- Trecho 3
Circuito Nautico "Por do UEE PMJP/ PM Cabedelo
Sol" / P6los de Animacgao
Turisticas
PLANEJAMENTO,
CAPACITACAO E INFRA-
ESTRUTURA
Planejamento Estratégico e | Planejamento UEE UEE
Preparacgéo de Projetos Estratégico e Preparagéo
de Projetos
Componente Conscientizacdo | Campanhas de | UEE UEE/ONGs
Turistica Conscientizagdo
Capacitacao Profissional Capacitacao Profissional | UEE UEE
Agua e Saneamento SES Ponta Campina. Poco, | CAGEPA CAGEPA
Camboinha,Areia Dourada
(2.2 Etapa)
SES Valentina Figueiredo | CAGEPA CAGEPA
(2.2 Etapa)
SES de Penha e Seixas CAGEPA CAGEPA
SES de Cabedelo CAGEPA CAGEPA
Obras de Infra-estrutura Acesso ao Aeroporto UEE DER
(duplicacéo)
Instalacdo de sinalizacao de | UEE PBTUR/DER/Prefeitura
orientagdo ao turista
Vias acesso as Praias do | UEE DER
litoral Sul
Centro de Convengdes UEE/SEPLAN SUPLAN
Passivo Ambiental da UEE/SEPLAN DER/SUDEMA
Rodovia PB-008
PROMOCAO E INVESTIMENTO
PRIVADO
Treinamento, Seminarios | UEE UEE/PBTUR
e Oficinas de Trabalho
Plano e Campanhas de|UEE UEE/PBTUR

Marketing
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Por fim o conselho de turismo do Pdlo Costa das Piscinas, instituido de

conformidade com o Regulamento Operacional

apresenta a seguinte composigao:

do PRODETUR NE-II

CONSELHO DE TURISMO DO POLO COSTA DAS PISCINAS

SETOR | TERCEIRO | >-1OR SETOR SETOR
PRIVADO SETOR PUBLICO PUBLICO PUBLICO
FEDERAL ESTADUAL MUNICIPAL
Secretaria de
ABIH-Assoc.Brasileira | Universidade Federal | Banco do Nordeste IndUstria, Prefeitura Municipal

da Industria Hoteleira.

da Paraiba-UFPB

do Brasil S/A

Comércio, Turismo,
Ciéncia e Tecnologia.

de Cabedelo.

CIEP-Centro

CEFET-Centro Fed.
De Educ.e Tecnologia

Banco do Brasil S/A

Empresa Paraibana
de Turismo-PBTUR

Prefeitura Municipal
de Bayeux

Sindicato dos
Empregados no
Comércio Hoteleiro e
Similares do Estado
da Paraiba-
SINDHOTEL/PB

Universidade Federal
de Campina Grande-
UFCG

Caixa Econbémica
Federal

Superintendéncia do
Desenvolvimento do
Meio Ambiente-
SUDEMA

Prefeitura Municipal
de Jo&o Pessoa.

Associacgéo Brasileira
de Jornalistas e
Escritores de
Turismo-ABRAJET

Federagéo Paraibana
de Associacdes
Comuinitérias-FEPAC

Secretaria de
Planejamento do
Estado

Prefeitura Municipal
do Conde

Sindicato dos Guias
de Turismo do Estado
da Paraiba-
SINGTUR/PB

Coletivo de
Assessoria e
Documentagéo-
PARA'WA

Secretaria de
Comunicagao
Institucional.

Prefeitura Municipal
de Lucena

Federacéo das
Industrias do Estado
da Paraiba-FIEP

Federacéo das
Associacbes dos
Municipios da
Paraiba-FAMUP

Secretaria de Infra-
Estrutura

Prefeitura Municipal
de Mataraca

Sindicato de Hotéis,
Restaurantes, Bares
e Similares de Jodo
Pessoa-SHRBS

Acdo de Cidadania-
APOPORA

Instituto do
Patriménio Histérico e
Artistico da Paraiba-
IPHAEP

Prefeitura Municipal
de Rio Tinto

Associagédo Brasileira
das Agéncias de
Viagens-ABAV

Conselho Regional de
Corretores de Iméveis
da Paraiba-CRECI

Unidade Executora
Estadual do
PRODETUR/NE

Prefeitura Municipal
de Pitimbu

SEBRAE Servico

Bras.de Apoio as
Micro e Pequenas
Empresas.

Associacao Centro
Historico Vivo-
ACERHVO

Séo atribui¢cdes do Conselho de Turismo:

Discussao, recomendacédo de modificacbes e ratificacdo do PDITS,
dos projetos integrantes, e de suas prioridades;

Contribuicédo para o processo de revisao e atualizacdo do PDITS;

Atuacdo como instrumento de divulgacdo dos resultados e acdes do
Programa para a populacao local;

Promocéo de consulta junto as partes interessadas e afetadas durante
as fases de execucao e monitoria.

8.2

— ORGANIZACAO PARA A AVALIACAO E REVISAO DO PLANO

Quando da implementacdo do PDITS, se faz necessario praticar
procedimentos de monitoramento e avaliagdo da execucdo do Plano. Assim
devera ser desenvolvido um sistema com duas vertentes: a primeira para
responder as questdes de execucao fisica e financeira, a segunda diz respeito
aos aspectos qualitativos, impactos, resultados e evolucdo da situacdo do
turismo na Area de Planejamento.
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Desta forma, em rebatimento ao sistema de monitoria e avaliacdo do
Banco do Nordeste, serdo elaborados relatorios, dentro de sessenta dias do
término de cada semestre, abordando as seguintes questdes:

Estatisticas de previsbes e custos atuais da obras, o numero de
projetos previstos e executados em cada setor, e o numero de
beneficiarios com projetos de esgotamento sanitario, as toneladas por
dia de residuos solidos tratados e com disposicao final, a extenséo de
vias implantadas, e o nimero de hectares beneficiados pelos projetos
de preservacdo ambiental e histérica;

Resultados das atividades de fortalecimento institucional do governo
municipal, agéncia estadual de turismo, etc;

O impacto dos programas de capacitagao de pessoal, para o turismo;
Grau de cumprimento e eficacia das medidas de protecédo e controle
ambiental;

Montante de recuperacdo de custos de investimentos em infra-
estrutura, quando aplicavel,

Andlise dos problemas encontrados, as medidas de mitigacao
adotadas, e programacao para 0 semestre seguinte.

A funcéo basica do Monitoramento e da avaliacdo constitui na coleta de
informacgbes de desembolso do Projeto e a realizacdo dos varios investimentos
distribuidos opor componentes de forma que a UEE tenha como meta realizar
0s investimentos, obedecendo o cronograma dos projetos e acdes, conforme
Regulamento Operacional e Contrato BID/Banco do Nordeste.

Os orgaos financiadores e o Governo Federal, através do Ministério do
Turismo, terdo participagdo constante no processo de acompanhamento da
execucdo das acdes do PRODETUR NE-II/PB, assim como o0s Orgaos
executores que ja participam do Projeto.

Séo etapas da avaliacdo da execucéo do Plano:

Identificacdo dos objetivos e componentes do Programa;
Especificacao das operacdes envolvidas e relagdes interinstitucionais;

Estratégias para atingimento das metas através de execucdo
sistematica;

Definicdo de indices e parametros para mensuracdo de resultados
conforme objetivos determinados e presenca de externalidades;

Eleicdo de um marco de referéncia para comparacao de resultados;
Levantamento de dados primarios e secundarios através de
pesquisas;

Levantamentos de resultados parciais de avaliacdo através de
Seminarios e Workshops envolvendo os atores participantes do
Programa;

Determinagdo de um sistema de coleta de dados que circulam na
Area de Planejamento;

Elaboracédo de Relatoérios Parciais do resultado da coleta de dados, na
fase de acompanhamento do Programa;
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Elaborag&o do relatério final de avaliagdo, através das repeticdes das
etapas apresentadas, com tratamento estatistico mais aprofundado,
como testes de hipéteses e verificacdo das hipoteses formuladas nas
sistematizacdes iniciais, por ocasido, da instalacdo do sistema de
avaliagéo.

A revisdo do Plano seré realizada a medida que se realizam as atividades
de monitoramento do Plano. Prioridades, objetivos, metas, e valores poderéo
ser alterados, redirecionados e/ou redimensionados dentro da organizacao do
Programa em funcdo do eu préprio desempenho e mudancas de cenarios a
nivel local, regional, nacional e internacional que influencie de alguma forma o
desenvolvimento do turismo no Polo Costa das Piscinas.

Todos os dados e informacbes o serdo remetidos a equipe central de
gestdo do Banco do Nordeste e a Diretoria de Programas Especiais do
Ministério do Turismo, participando desta forma do processo pelo retorno e
contribuicdes na analises.

8.2.1 — A Participacdo Publica no Processo de Avaliacdo e Revisdo do
Plano.

A participacdo publica é parte integrante e fundamental do Programa,
visando assegurar que as atividades sejam programadas e realizadas de
acordo com os objetivos estabelecidos no Plano.

A UEE-PB organizara seminarios, realizados semestralmente, para dar
conhecimento e legitimar os relatérios de avaliacdo a serem remetidos a equipe
central de gestédo do Banco do Nordeste.

Deste seminarios participardo: o conselho de turismo do Pdélo Costa das
Piscinas, a UEE-PB, 0rgdos executores e 0s municipios da Area de
Planejamento. Podendo ainda ter a participacdo publica ampliada em funcao
dos temas a serem discutidos.

A UEE-PB, destacard uma equipe exclusiva para coordenar 0 processo
de avaliacdo. Essa equipe contard com apoio uma consultora exclusiva que
desenvolvera, implantara e aplicara o sistema de monitoramento e avaliacao do
Programa.



